
OFFERTA DI 

CONCILIAZIONE

Anna Calabrò

Consulente del Lavoro



REGIMI SANZIONATORI PREVISTI DALL’ORDINAMENTO

CON L’ENTRATA IN VIGORE DEL D.L. n. 87/2018, CONVERTITO CON 

MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 9 AGOSTO 2018 n. 96, SI CONTANO 

TRE DIFFERENTI GRUPPI DI SISTEMI SANZIONATORI A CARATTERE GENERALE:

PRIMO SECONDO TERZO

• ART. 18 L. 300/1970
LAVORATORI ASSUNTI FINO AL 6 MARZO 
2015 IN AZIENDE CON PIÙ DI 15 
DIPENDENTI (PIÙ DI 5 SE IMPRESA 
AGRICOLA)

(min 12 –max 24)

• D.LGS. 23/2015
LAVORATORI ASSUNTI FINO AL 13 LUGLIO 
2018 IN AZIENDE CON PIÙ DI 15 
DIPENDENTI (PIÙ DI 5 SE IMPRESA 
AGRICOLA)

(min 4 – max 24)

• D.LGS. 23/2015 COME MODIFICATO 
DAL D.L. 87/2018

LICENZIAMENTI INTIMATI DAL 14 LUGLIO 2018 
PER I LAVORATORI IN AZIENDE CON PIÙ DI 15 

DIPENDENTI (PIÙ DI 5 SE IMPRESA AGRICOLA)

(min 6 – max 36)

• L. 604/1966
LAVORATORI ASSUNTI PRIMA DEL 
7 MARZO 2015 IN AZIENDE CON MENO 
DI 15 DIPENDENTI (MENO DI 5 SE 
IMPRESA AGRICOLA)

(min 2,5  – max 6)

• D.LGS. 23/2015
LAVORATORI ASSUNTI FINO AL 13 LUGLIO 
2018 IN AZIENDE CON MENO DI 15 
DIPENDENTI (MENO DI 5 SE IMPRESA 
AGRICOLA)

(min. 2 – max 6)

• D.LGS. 23/2015 COME MODIFICATO 
DAL D.L. 87/2018

LICENZIAMENTI INTIMATI DAL 14 LUGLIO 2018 
IN AZIENDE CON MENO DI 15 DIPENDENTI 

(MENO DI 5 SE IMPRESA AGRICOLA)

(min. 3 – max 6)



ANZIANITA’ DI SERVIZIO N. MENSILITÀ N. MENSILITÀ N. MENSILITÀ N. MENSILITÀ
(az. con più di 15 dip.) (az. fino a 15 dip.) (az. con più di 15 dip.) (az. fino a 15 dip.)

LICENZIAMENTI LICENZIAMENTI LICENZIAMENTI LICENZIAMENTI

FINO AL 13 LUGLIO 2018 FINO AL 13 LUGLIO 2018 DAL 14 LUGLIO 2018 DAL 14 LUGLIO 2018

1 4 2 6 3

2 4 2 6 3

3 6 3 6 3

4 8 4 8 4

5 10 5 10 5

6 12 6 12 6

7 14 6 14 6

8 16 6 16 6

9 18 6 18 6

10 20 6 20 6

11 22 6 22 6

12 24 6 24 6

13 24 6 26 6

14 24 6 28 6

15 24 6 30 6

16 24 6 32 6

17 24 6 34 6

18 24 6 36 6

19 e successivi 24 6 36 6

NUOVO REGIME SANZIONATORIO «TUTELE CRESCENTI»

ARTT. 3 E 9 D.LGS. 23/2015 COME MODIFICATO DALL’ ART. 3 CO. 1 DEL D.L. 87/2018



ANZIANITÀ DI SERVIZIO NUMERO MENSILITÀ NUMERO MENSILITÀ

(aziende con più di 15 dipendenti) (aziende fino a 15 dipendenti)

1 3 1,5

2 3 1,5

3 3 1,5

4 4 2

5 5 2,5

6 6 3

7 7 3,5

9 9 4,5

10 10 5

11 11 5,5

13 13 6

14 14 6

15 15 6

16 16 6

17 17 6

18 18 6

19 19 6

20 20 6

21 21 6

22 22 6

23 23 6

24 24 6

OFFERTA DI CONCILIAZIONE:

ART. 6 D.LGS. N. 23/2015 COME MODIFICATO DALL’ ART. 3 co. 1 bis DEL D.L. 87/2018





DETERMINAZIONE DELLA SOMMA PER LA CONCILIAZIONE
Esempio 1:

• lavoratore assunto il 1/5/2015 e licenziato il 31/10/2018  (3 anni e 6 mesi)

• retribuzione lorda mensile (utile TFR) euro 2000 per 14 mensilità

• azienda con + 15 dipendenti

A) CALCOLO SOMMA OFFERTA CONCILIATIVA

2.000 x 14 :12 =  2.333,33 (mensilità)

2.333,33 x 3,5 = € 8.165,50  somma da offrire

COSTO AZIENDA € 8.165,60   NETTO LAVORATORE € 8.165,60  

SE RICORSO GIUDIZIALE: 

B) CALCOLO INDENNITA’ RISARCITORIA  

2.333,33 x 7 (2 mensilità x 3,5 anni) = € 16.333,30 

16.333,30 – 23%= € 12.576,65

COSTO AZIENDA € 16.333,30   NETTO LAVORATORE € 12.576,65

DIFFERENZE ECONOMICHE:              - COSTO AZIENDA (B - A) =  € 8.165,30

- SOMMA NETTA LAVORATORE (B-A) = € 4.411,00 



Esempio 2:

• lavoratore assunto il 1/11/2016 e licenziato il 31/10/2018  (2 anni)

• retribuzione lorda mensile (utile TFR) euro 2000 per 14 mensilità

• azienda con + 15 dipendenti

A) CALCOLO OFFERTA CONCILIATIVA

2.000 x 14 :12 =  2.333,33 (mensilità)

2.333,33 x 3 (MINIMO)  = € 7.000  somma da offrire

COSTO AZIENDA € 7.000   NETTO LAVORATORE € 7.000

SE RICORSO GIUDIZIALE: 

B) CALCOLO INDENNITA’ RISARCITORIA  

2.333,33 x 6 (MINIMO) = € 14.000 

14.000 – 23%= € 10.780

COSTO AZIENDA € 14.000 NETTO LAVORATORE € 10.780

DIFFERENZE ECONOMICHE:                   - COSTO AZIENDA (B - A) =  € 7.000

- SOMMA NETTA LAVORATORE (B-A) = € 3.780 



Esempio 3:

• lavoratore assunto il 1/11/2015 e licenziato il 31/10/2025  (10 anni)

• retribuzione lorda mensile (utile TFR) euro 2000 per 14 mensilità

• azienda fino a 15 dipendenti

A) CALCOLO OFFERTA CONCILIATIVA

2.000 x 14 :12 =  2.333,33 (mensilità)

2.333,33 x 5   = € 11.667  somma da offrire

COSTO AZIENDA € 11.667   NETTO LAVORATORE € 11.667

SE RICORSO GIUDIZIALE: 

B) CALCOLO INDENNITA’ RISARCITORIA  

2.333,33 x 6 (MASSIMO) = € 14.000 

14.000 – 23%= € 10.780

COSTO AZIENDA € 14.000   NETTO LAVORATORE € 10.780

DIFFERENZE ECONOMICHE:             - COSTO AZIENDA (B - A) =  € 2.333

- SOMMA NETTA LAVORATORE (B-A) = € -887 
















